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Vom siechenden Patienten zum Wachstumsmotor

Krankenhéiuser miissen ihre Chancen nutzen — bevor es zu spit ist / Zukunftsforscher: Aufschwung kommt vom Gesundheitswesen

Von unserem Redaktionsmitglied
Karl-Heinz Schlitt

Bensheim/Bergstrale. Wo liegen die
Wachstumspotenziale, die den stotternden
Wirtschaftsmotor auf Touren bringen und
die dringend bendtigten Arbeitsplitze
schaffen konnen? Nur im Gesundheits-
markt, sagt Leo A. Nefiodow. Was der Zu-
kunftsforscher mit seiner Theorie der ,lan-
gen Wellen“ in seinem Buch , Der sechste
Kondratieff“ an Perspektiven aufzeigt, ist
fiir den Bergstraer CDU-Bundestagsab-
geordneten und Berliner Fraktionsvize Dr.
Michael Meister das Ergebnis einer ,her-
vorragenden Analyse®.

Zusammen mit Entscheidern aus Kran-
kenhiusern diskutierten die Beiden ges-
tern im Auerbacher Fiirstenlager beim ers-
ten Kunden-Forum der Bensheimer Orga-
nisationsberatung Werr, wie Chancen ge-
nutzt und Hindernisse tberwunden wer-
den konnen. Fiir Nefiodow ist der , Kern
des Problems, dass wir kein Gesundheits-,
sondern ein Krankheitswesen“ haben:
,Das System ist falsch.”“ Statt in Gesund-
heitsvorsorge flieBt das Geld in einen gi-
gantischen Reparaturbetrieb — ohne wirk-
liche Kosten- und Qualitatskontrolle.
Gleichzeitig werden Arztpraxen und Kran-
kenh&user geknebelt, indem ihnen Budgets
verordnet und Umsétze gedeckelt werden.

Markt und Visionen

Nefiodow setzt dagegen auf den Markt als
Lokomotive — und auf Visionen. ,,Wir brau-
chen andere Steuerungsmechanismen®,
pflichtet der Realpolitiker Meister bei —
nédmlich endlich richtigen Wettbewerb un-
ter den Leistungsanbietern im Gesund-
heitswesen. Als neue Akteure, die in Kon-
kurrenz zur herkommlichen Medizintech-
nik treten, nennt Nefiodow die Biotechno-
logie, die Umwelttechnik als praktischen

Gesundheitsschutz, Naturheilverfahren
und Naturkost — bis hin zu Angeboten wie
Homoopathie, Akupunktur, Yoga oder Ay-
urveda. Nicht zu vergessen die rollende
Wellnesswelle, die boomende Fitnessbran-
che, der Gesundheitstourismus, aber auch
wild wuchernde AufBlenseiterbereiche der
alternativen Medizin wie Reiki, die Nefio-
dow am liebsten mit einer Art Gesund-
heits-TUV in die Schranken weisen wiirde.
Dass sie dennoch Zulauf haben, fiihrt er
auf Bediirfnisse zuriick, die von der Schul-
medizin nicht bedient werden.

Wenn wir uns nicht beeilen . . .

Nefiodow wiinscht sich deshalb Kranken-
héuser, die wie jedes andere Unternehmen
ihre Chancen am Markt wahrnehmen — mit
neuen Angeboten, die auf die Sehnsucht
nach ganzheitlicher, also nicht nur kérper-
licher, sondern auch seelischer und sozialer
Gesundheit eingehen. Fiir Meister ist das
ein Teil der Uberlebensstrategie fiir von
der SchlieBung bedrohte Kliniken. ,Wenn
wir uns nicht beeilen, konnte schon bald
alles zu spit sein“, mahnt der Politiker.

Nefiodow hat hochgerechnet, dass, wenn
der Trend anhilt, in zwei Jahrzehnten 20
Prozent des Volkseinkommens fiir Krank-
heiten ausgegeben werden, fiir das Kurie-
ren von Symptomen. Deshalb miisse
schleunigst der Schalter umgelegt und viel
mehr Geld in die Erforschung der Krank-
heitsursachen gelenkt werden — je eher des-
to besser. Sonst wird das Geschéft anders-
wo gemacht, sind sich der Wissenschaftler
und der Politiker einig.

...machen andere das Geschift

Erstmalig in der Geschichte wird nicht die
Entwicklung von Maschinen - wie Ende
des 18. Jahrhunderts fiir die Textilindus-
trie — oder von Hard- und Software im
Zeitalter der Informationstechnologie ei-

Der Zukunftsforscher Leo A. Nefiodow (Bildmitte) sieht nur im Gesundheitswesen eine Wachs-
tumslokomotive. MdB Dr. Meister (links) und der Bensheimer Organisationsberater Glinter

Werr (r.) wollen dazu beitragen, dass die Chancen genutzt werden.

nen Konjunkturzyklus bestimmen, sondern
der Mensch mit all seinen Potenzialen, lau-
tet die These von Nefiodow. Dass die ,,Un-
ordnung in der Welt“ — Folge von Gewalt,
Kriminalitat, Drogenmissbrauch und einer
fortschreitenden Zerrittung der Familie —
12 000 Milliarden Dollar im Jahr ver-
schlingt, ist fiir ihn die eigentliche Kata-
strophe, eine neue ethische Qualitat der
Ausweg. Fachkompetenz allein reicht
schon lange nicht mehr. Fast ausschlieBlich
werden Wachstumsprozesse, zumal in un-
seren Breitengraden, in Zukunft von , wei-
chen Faktoren“ bestimmt, von der Koope-
rationsfahigkeit und Einsatzbereitschaft
von Menschen.

Auf der Suche nach dem Markt der Zu-
kunft, dem ,sechsten Kondratieff“, der
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wieder rund fiinf Jahrzehnte anhalten und
jahrlich weltweit einen Umsatz von min-
destens 2000 Milliarden Dollar erwirt-
schaften soll, ist Nefiodow zielstrebig beim
Gesundheitsmarkt gelandet. Andere ,Fa-
voriten“ wie Umweltschutz, Biotechnolo-
gie oder regenerative Energien schéatzt er
als weniger , heile Kandidaten“ ein.

Fir den Organisationsberater Giinter
Werr kommt den Krankenh&usern die Rol-
le der Zugpferde zu, sofern sie die Heraus-
forderungen des Wettbewerbs mit alterna-
tiven Anbietern annehmen. Bisher haben
sich Kliniken noch immer irgendwie tiber
Wasser gehalten. ,,Die Quelle Krankenkas-
se aber sprudelt nicht mehr“, wie die Teil-
nehmer der aufschlussreichen Fachtagung
aus schmerzlicher Erfahrung wissen.
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